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1. PRINCIPALES CONCLUSIONES

PÁGINA_2

En esta edición, cubrimos 48 instituciones de Microfinanzas y a 158 

programas de microcrédito de inclusión social que CONAMI otorga a 

instituciones muy pequeñas**. En Argentina, el mercado de las 

microfinanzas no está obligado a reportar sus números, por eso para 

nosotros es muy importante la participación de las distintas instituciones. 

Este Mapeo es el tercero con información detallada a nivel de cada entidad 

desde nuestro inicio. Consideramos que poder ver institución por institución 

permite comprender la realidad sectorial, transparentar su actividad y 

evidenciar la necesidad de fortalecer al sector ya que éste permite mejorar 

las vidas de muchas personas. Participan de este Mapeo instituciones que 

utilizan la metodología del microcrédito que permite evaluar a personas en 

la informalidad y que llevan adelante finanzas de proximidad, cara a cara. 

• Las instituciones mapeadas están distribuidas a lo largo y ancho del país, 

garantizando la representación de las 23 provincias argentinas y de la 

Ciudad Autónoma de Buenos Aires. 

• El conjunto de instituciones mapeadas suma un total de 97.179 

prestatarios activos lo cual implica un crecimiento del 1,25% con relación al 

anterior trimestre. 

• La cartera bruta total al 31/3/2019 es de $2.930.124.841 equivalente a  

U$S64.540.195. Si bien en pesos la cartera se mantiene prácticamente igual; 

pero en dólares cae 14,5% debido a la evolución del tipo de cambio. 

• Las instituciones de tamaño grande concentran el 93,3% de la cartera total.  

Sin embargo, en términos de la cantidad de préstamos, su participación 

alcanza al 81,3%, o sea, 12 puntos menos. 

• Considerando la naturaleza jurídica, las sociedades anónimas (5 
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instituciones) concentran el 81,3% de la cartera bruta total y las asociaciones 

civiles sin fines de lucro (ASFL), que son 43 instituciones más los Programas 

mencionados (que computan 1 a los fines del estudio), el 18,7% restante. 

• Esta proporción no se ve reflejada en la cantidad de prestatarios atendidos, 

ya que el 54,7% de los prestatarios, lo son por las S.A. y el 45,3%, por las 

ASFL. Interpretamos que esto se debe a que las instituciones sin fines de 

lucro, atienden a prestatarios de mayor vulnerabilidad y que no resultan 

rentables para instituciones que persiguen lucro. Las ASFL tienen un 

préstamo promedio de $ 12.479 en tanto las S.A. tienen uno de $44.765, o 

sea casi 4 veces superior.

• Considerando la cantidad de instituciones, el 89,8% de las instituciones son 

asociaciones sin fines de lucro (ASFL) mientras que el 10,2% son sociedades 

anónimas (SA). 

• En relación a los tipos de instituciones que forman parte de nuestro 

mercado, notamos que las instituciones que dependen de bancos públicos 

poseen el 75,1% del mercado total (en base a cartera) si bien sólo atienden al 

47,3% de los prestatarios. 

• Esta asimetría probablemente se fundamente en dos razones, la primera es 

que las instituciones vinculadas a bancos tienen amplia disponibilidad de 

fondeo mientras que el resto de las instituciones enfrenta muchas 

dificultades en este sentido y la segunda es que su préstamo promedio, 

supera ampliamente al promedio de mercado. 

*Valor en pesos corrientes argentinos.
**Se las computa como una institución adicional a los fines del estudio. 

CLASIFICACIÓN POR METODOLOGÍA BANCA COMUNAL GRUPO SOLIDARIO CRÉDITO INDIVIDUAL

Número de Instituciones 3 21 25

CLASIFICACIÓN POR TIPO DE INSTITUCIÓN ONGS BANCA PÚBLICA SOCIEDADES COMERCIALES

Número de Instituciones 45 2 3

Nota: En “Banca pública” solamente se incluyen Provincia Microcréditos y Ciudad Microempresas,
ya que la Fundación Banco de Córdoba es una organización privada sin fines de lucro. 
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• Clasificadas de acuerdo a su escala(1), el 53,1% son pequeñas, o sea con 

cartera menor a 2 millones de pesos; el 24,5% son medianas, con cartera 

entre 2 y 10 millones de pesos y el 22,4% son grandes, con cartera mayor a 

10 millones de pesos. 

• Los programas de inclusión de CONAMI, tienen una cartera de que 

$104.307.450, a cada uno de ellos, individualmente, corresponde 

clasificarlos como pequeños y forman parte del grupo de instituciones que 

posee una cartera inferior a $1 millón de pesos.

• En lo que respecta a la metodología crediticia, la mayoría de las 

instituciones emplea metodología individual, seguida por grupos solidarios 

y banca comunal. Hay instituciones que combinan distintas metodologías 

crediticias según la necesidad de sus prestatarios. Por ejemplo, adoptan la 

banca comunal como metodología primaria y desarrollan líneas de crédito 

individuales para sus prestatarios más antiguos o instituciones que 

mayormente operan con metodología individual y recurren a la formación 

de grupos solidarios en aquellos lugares en los que esta metodología da 

mejores resultados. A los fines del estudio, hemos considerado la 

metodología predominante. 

DATOS A MARZO 2019

INDICADORES DE ESCALA

CARACTERÍSTICAS INSTITUCIONALES
Número de instituciones
Número total de empleados
Número de asesores de crédito

Número de prestatarios activos
Número de préstamos activos
Cartera Bruta* ($)

Pequeñas
26
261
107

14.619
15.140

128.479.601

Medianas
12

186
47

6.008
5.462

68.609.734

Grandes
11

742
396

76.552
90.991

2.733.035.506

Total
49

1.189
550

97.179
111.593

2.930.124.841

(1) Las categorías de escala son establecidas según el tamaño de la cartera: Pequeñas: $0 a $1.999.999,99 / Medianas: 

$2.000.000 a 9.999.999,99 / Grandes: $10.000.000 y más.
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• La metodología individual concentra el 68,2% de los prestatarios mientras 

que el grupo solidario cubre un 15,5% y la banca comunal el 16,3% restante. 

En relación al último Mapeo, se puede observar un crecimiento de la 

metodología individual en 3 puntos, a expensas de los grupos solidarios y la 

banca comunal permanece constante.

• Visto desde las instituciones, en lo que refiere a la metodología adoptada, 

el 51% de las instituciones trabaja con la metodología individual mientras que 

un 43% lo hace con grupo solidario y el 6% restante trabaja utilizando la 

banca comunal. 

• Actualmente, las instituciones mapeadas dan empleo a 1.189 personas, con 

un decrecimiento del 2,3% en relación a diciembre del 2018. En el último 

semestre, la disminución total es de 3,1%. Entendemos que ha habido un 

cambio de estrategia empresarial en el mercado ya que la fuerza comercial 

ha aumentado 13,6% desde diciembre (con un acumulado semestral de 

16,8%) en tanto el sector administrativo ha disminuido.

• Del total de empleados, el 46,2% se desempeña como asesor de crédito 

mientras que un 53,8% realiza tareas administrativas. 

• Cada asesor atiende en promedio a 176 prestatarios y cuenta con una 

cartera promedio de $5.327.499,71. Este guarismo no computa los asesores 

de los programas de inclusión social.

• El saldo promedio de crédito es de $30.152 o sea USD 664,14(2)  lo que 

representa aproximadamente un 4,6% del PIB per cápita  lo cual ilustra la 

profundidad (saldo promedio de crédito vs. PBI per cápita)  de las 

microfinanzas en Argentina. Se observa que las instituciones pequeñas son 

las que mayor profundidad alcanzan, o sea que llegan a la población más 

vulnerable. 
(2) Cotización dólar vendedor $45,4 (Banco Nación) a la fecha de cierre de mapeo.
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• Para el conjunto de las instituciones, la cartera en riesgo mayor a 30 días 

es de 8,07%. Se registra un crecimiento interanual de 2,73 puntos y de 0,59 

puntos en relación al trimestre anterior, consistente con la evolución de la 

situación macroeconómica.

• Toda la mora (medida por el exigente parámetro de Cartera en Riesgo: 

préstamos con más de 30 días de mora) ha ido en aumento y a hoy asciende 

al 8,07%, máximo valor serial. En el semestre, la mora de mercado ascendió 

un 51,1%. El incremento no ha sido parejo, las instituciones pequeñas y 

medianas presentan un incremento superior al 100% en tanto las grandes, 

han aumentado un 36,2%. El mayor nivel de cartera en riesgo es el de las 

pequeñas, con un 25,5%. En lo que respecta a las instituciones medianas, la 

cartera en riesgo a más de 30 días es de 10,29%. Las instituciones grandes 

tienen una cartera en riesgo del 7,22%. 

• El crecimiento de la cartera en riesgo para las instituciones pequeñas y 

medianas, se debe a la situación del segmento en que se desempeñan. El 

análisis es consistente con los anteriores, las instituciones pequeñas y 

medianas atienden a población de menores ingresos y en mayor 

vulnerabilidad que las grandes, de allí la diferencia en la capacidad de pago 

de cada segmento.

• La banca pública tiene una cartera en riesgo del 7,7%, sólo 0,3 puntos más 

en relación al cierre del 2018. Sin embargo, dado el tamaño de su cartera, su 

cartera en riesgo representa el 71,4% del importe total de la mora del 

mercado. 

• Las ASFL, fundaciones y los 158 programas de inclusión social representan 

el 23,3% de la misma y las sociedades comerciales no bancarias, el 5,3% de 

la mora total. 

(3)  Fuente: Banco Mundial.



PÁGINA_7Mapeo de Instituciones de Micro�nanzas de Argentina

• En base a las 46 instituciones que respondieron sobre la consulta de 

género, el 51,7% de sus prestatarios son mujeres.

• El 46% de las instituciones y programas trabaja CABA y la provincia de 

Buenos Aires, el 17% se desarrolla en el NOA y el 37% restante se distribuye 

en el resto del territorio nacional.

•  De acuerdo a la metodología crediticia, la que mayor cartera en riesgo 

presenta es el grupo solidario con el 25,02%, la mora ha crecido desde 

diciembre 2018 en 2,12 puntos y lleva un crecimiento semestral de 8,2 

puntos. Es seguida por la metodología individual con un 7,7%, por último, la 

banca comunal con un 0,01%. Cabe señalar que la banca comunal genera 

lazos grupales muy importantes que ayudan a mantener baja la mora.

• La comprensión del guarismo de la metodología solidaria es más compleja 

ya que lo afirmado sobre la banca comunal también se da en estos grupos. 

Es cierto que son grupos de 5 a 7 personas y como los montos de préstamo 

a cada integrante no son iguales, en caso de incumplir uno de los que han 

recibido los montos mayores, no resulta sencillo que los demás integrantes 

puedan cubrir esa parte. Esta circunstancia se verifica particularmente en el 

interior del país. 

Cabe finalmente resaltar que las instituciones continúan apoyando a casi 

100.000 emprendedores, por lo cual impactan en el bienestar de sus 

familias, con lo cual alcanzan a medio millón de personas y acompañan su 

día a día con su permanente presencia territorial.    

Buenos Aires, junio del 2019.                                                                                         



2. CONTEXTO

PÁGINA_8Mapeo de Instituciones de Micro�nanzas de Argentina

En el marco del convenio que hemos firmado entre CONAMI, FONCAP y 

RADIM en agosto de 2018 nos hemos comprometido a trabajar 

mancomunadamente para conocer la situación de las Microfinanzas en el 

país. 

El Mapeo de Instituciones de Microfinanzas de Argentina, tiene por objetivo 

difundir la actividad de las instituciones (IMFs) y sus principales indicadores 

de desempeño, como así también brindar información actualizada para la 

elaboración de estadísticas e informes del sector. A partir de este mapeo 

desagregado consideramos que va a ser una herramienta muchísimo más 

provechosa para la formulación de políticas públicas a nivel nacional y 

provincial y además dará lugar a muchos análisis entre instituciones.

Este estudio se realiza a partir de la información suministrada en forma 

voluntaria por las distintas Instituciones de Microcrédito. Para la elaboración 

de cada edición, se invita a participar a un amplio listado de instituciones, 

con el objetivo siempre puesto en incorporar nuevas instituciones que 

posibiliten un mayor conocimiento del mercado, sin embargo, implica que la 

muestra va cambiando en el tiempo.

El proceso de construcción del Mapeo requiere de permanentes ajustes y 

modificaciones, por lo que en cada edición renovamos nuestro compromiso 

de continuar trabajando para que se convierta en una verdadera 

herramienta de información, vinculación y articulación. 

 



3. CANTIDAD DE INSTITUCIONES
POR PROVINCIA SEGÚN ZONAS
QUE OPERAN.

INCLUYENDO LOS PROGRAMAS DE INCLUSION SOCIAL DE CONAMI.
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 4. RESULTADOS CONSOLIDADOS
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INDICADORES JUN 2014 DIC 2014 DIC 2016 JUN 2017

CARACTERÍSTICAS INSTITUCIONALES

INDICADORES DE ESCALA

Número de Instituciones

Número total de empleados

Número de asesores de crédito

39

889

414

73.090

75.417

760.671.976

10.407

82

855.649

177

1.837.372

46,57%

5,13%

40

749

380

63.624

65.617

838.627.131

13.181

85

1.120.111

167

2.206.914

50,75%

4,27%

44

924

432

72.378

77.176

1.382.605.075

19.103

78

1.496.326

168

3.200.475

46,75%

7,27%

51

1.029

437

74.775

79.355

1.795.493.645

24.012

73

1.744.892

171

4.108.681

42,47%

7,46%

Número de prestatarios activos

Número de préstamos activos

Cartera bruta* ($)

Saldo promedio del crédito*

Número de prestatarios por empleado

Monto prestado por empleado*

N° de prestatarios por asesor de crédito

Monto prestado por asesor de crédito*

Razón de distribución de los empleados

Cartera en riesgo   30 días

PRODUCTIVIDAD

RIESGO Y LIQUIDEZ

INDICADORES SEP 2017 DIC 2017

CARACTERÍSTICAS INSTITUCIONALES

INDICADORES DE ESCALA

Número de Instituciones

Número total de empleados

Número de asesores de crédito

68

1.130

516

73.421

78.321

1.773.077.056

24.149

65

1.569.095

142

3.436.196

45,66%

4,56%

56

1.163

493

81.088

87.155

2.274.393.260

28.048

70

1.955.626

164

4.613.374

42,39%

4,96%

Número de prestatarios activos

Número de préstamos activos

Cartera bruta* ($)

Saldo promedio del crédito*

Número de prestatarios por empleado

Monto prestado por empleado*

N° de prestatarios por asesor de crédito

Monto prestado por asesor de crédito*

Razón de distribución de los empleados

Cartera en riesgo   30 días

PRODUCTIVIDAD

RIESGO Y LIQUIDEZ

MAR 2018

62

1.246

457

88.238

94.364

2.451.709.648

27.785

71

1.967.664

193

5.364.791

36,68%

5,34%

JUN 2018

58

1.250

480

85.607

88.741

2.466.372.022

28.810

68

1.973.098

178

5.138.275

38,40%

6,10%



INDICADORES JUN 2018 SEP 2018 DIC 2018

CARACTERÍSTICAS INSTITUCIONALES

INDICADORES DE ESCALA

Número de Instituciones

Número total de empleados

Número de asesores de crédito

58

1.250

480

85.607

88.741

2.466.372.022

28.810

68

1.973.098

178

5.138.275

38,40%

6,10%

53

1.231

473

97.940

108.453

2.662.277.020

27.183

80

2.162.695

207

5.628.493

38,42%

6,50%

52

1.217

484

95.963

103.771

2.914.063.760

30.545

78

2.394.465

198

6.020.793

39,77%

7,48%

MAR 2019

48

1.189

550

97.179

111.593

2.930.124.841

81

2.464.360.673

176

5.327.499.71

46,26%

8,07%

Número de prestatarios activos

Número de préstamos activos

Cartera bruta* ($)

Saldo promedio del crédito*

Número de prestatarios por empleado

Monto prestado por empleado*

N° de prestatarios por asesor de crédito

Monto prestado por asesor de crédito*

Razón de distribución de los empleados

Cartera en riesgo   30 días

PRODUCTIVIDAD

RIESGO Y LIQUIDEZ
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* Valor en Pesos Argentinos 



ANEXO 1. DATOS DESAGREGADOS DE INSTITUCIONES
MICROFINANCIERAS DE ARGENTINA
SEGÚN CRÉDITOS VIGENTES

INTITUCIÓN TIPO METODOLOGÍA TAMAÑO CANT. DE
PERSONAL

CANT. DE
ASESORES

COMERCIALES

N° DE
CLIENTES
ACTIVOS

CANT. DE
MUJERES
CLIENTES
ACTIVAS

CARTERA
VIGENTE

EN PESOS

SALDO
PROMEDIO

DE CREDITO
POR CLIENTE

Provincia Microcréditos

Pro Mujer Argentina

Ciudad Microempresas 

FIE Gran Poder

Fundación Pro Vivienda Social

OMLA SA

Fundación Banco Provincia
de Cordoba

 Programa ALUMBRA

Instituto Movilizador de
Fondos Cooperativos Ltda.

Avanzar por el
Desarrollo Humano

Fundación Nuevos Surcos

Fundación ARGENINTA

ONG Programas Sociales
Comunitarios (Prosoco)

 

SA

ASFL

SA

SA

ASFL

SA

ASFL

ASFL

ASFL

ASFL

ASFL

ASFL

ASFL

G

G

G

G

G

G

G

G

M

M

G

M

M

 

353

74

86

65

29

52

24

34

96

12

13

4

7

228

34

57

20

6

14

8

15

7

4

9

3

5

 

Individual

Banca comunal

Individual

Individual

Individual

Individual

Individual

Individual

Individual

Individual

Individual

Individual

Banca comunal

 

CARTERA
EN RIESGO
   30 DIAS

CARTERA
EN RIESGO
%    30 DIAS

38676

14585

7315

3651

3650

3523

2342

1800

1200

839

740

727

670

N° DE
CRÉDITOS
VIGENTES

41.882

15.904

7.315

4.083

13.245

3.206

2.342

1.800

1.200

839

740

121

670

 $1.858.092.625,00 

 $187.378.342,00 

 $343.569.514,00 

 $93.905.076,00 

 $15.797.330,00 

 $84.538.743,00 

 $104.757.841,00 

 $21.800.000,00 

 $8.607.269,00 

 $8.072.267,00 

 $11.034.849,00 

 $7.300.117,00 

 $3.816.972,72 

 $48.042,52 

 $12.847,33 

 $46.967,81 

 $25.720,37 

 $4.328,04 

 $23.996,24 

 $44.730,08 

 $12.111,11 

 $7.172,72 

 $9.621,30 

 $14.911,96 

 $10.041,43 

 $5.696,97 

 

 $100.271.986,98 

 $2.183.585,00 

 $68.542.084,00 

 $8.926.462,00 

 $5.853.628,00 

 $3.603.849,00 

 $7.148.324,00 

 $640.920,00 

 $365.165,00 

 $877.715,00 

 $163.428,00 

 $2.851.026,00 

5,40%

1,17%

19,95%

9,51%

37,05%

4,26%

6,82%

2,94%

4,24%

10,87%

1,48%

39,05%

0,00%

 20.250   

 14.585   

 3.416   

 2.082   

 -     

 2.334   

 1.242   

 1.170   

 588   

 271   

 24   

 596   



INTITUCIÓN TIPO METODOLOGÍA TAMAÑO CANT. DE
PERSONAL

CANT. DE
ASESORES

DE CRÉDITO

N° DE
CLIENTES
ACTIVOS

CANT. DE
MUJERES
CLIENTES
ACTIVAS

CARTERA
VIGENTE

EN PESOS

SALDO
PROMEDIO

DE CREDITO
POR CLIENTE

Nuestras Huellas

Fundación Desafíos

Centro Monseñor E. Angelelli

Asoc. Civil Feria Franca De
Posadas Ing. Roberto Cametti

Asoc. Civil Ecomania Conciencia
 Ambiental/ Programa Semillas

Alternativa 3

Asociación Civil Demos,
Capacitación y Apoyo

Asociación para el
Desarrollo Regional

Mejor Es Dar Asociación Civil

Cooperativa Electrica Y De
Servicios "Mariano Moreno"

Sedeca Secretariado De Enlace
De Comunidades Autogest.

Federación De Asociaciones
Mutualistas De Tucumán

Federación De Familias
Kolping De Misiones

Mutual San Jose y San Antonio

Cooperativa Juanito Contreras

Cooperativa Horizonte

Asoc. de Promoción del Niño y
Adolescente de Maipú Kayros

Federación Santafesina
de Mutuales 

 

ASFL

ASFL

ASFL

ASFL

ASFL

ASFL

ASFL

ASFL

ASFL

ASFL

ASFL

ASFL

ASFL

ASFL

ASFL

ASFL

ASFL

ASFL

Banca comunal

Individual

Grupo Solidario

Individual

Grupo solidario

Grupo Solidario

Grupo Solidario

Individual

Grupo Solidario

Individual

Grupo Solidario

Grupo Solidario

Grupo Solidario

Grupo Solidario

Grupo Solidario

Individual

Grupo Solidario

Grupo Solidario

M

M

M

M

M

M

P

M

M

P

P

P

P

P

P

P

P

P

 

12

7

7

10

9

7

4

7

10

139

11

4

4

6

6

3

3

18

4

2

4

3

3

4

4

5

3

3

4

3

2

2

1

3

3

3

 

CARTERA
EN RIESGO
   30 DIAS

CARTERA
EN RIESGO
%    30 DIAS

537

409

407

322

311

305

235

230

213

196

161

153

140

138

134

126

120

120

N° DE
CRÉDITOS
VIGENTES

537

479

407

132

491

305

235

236

213

196

161

153

650

138

134

131

120

120

 $5.796.689,00 

 $5.217.347,00 

 $2.448.191,00 

 $2.029.071,00 

 $3.748.452,00 

 $4.725.000,00 

 $1.130.369,00 

 $9.800.000,00 

 $3.558.581,00 

 $1.645.786,60 

 $1.470.634,00 

 $1.246.952,00 

 $1.956.107,00 

 $749.126,00 

 $760.707,00 

 $1.610.850,00 

 $498.876,00 

 $1.326.447,00 

 $10.794,58 

 $12.756,35 

 $6.015,21 

 $6.301,46 

 $12.052,90 

 $15.491,80 

 $4.810,08 

 $42.608,70 

 $16.706,95 

 $8.396,87 

 $9.134,37 

 $8.150,01 

 $13.972,19 

 $5.428,45 

 $5.676,92 

 $12.784,52 

 $4.157,30 

 $11.053,73 

 $21.563,00 

 $148.030,00 

 $428.261,00 

 $142.035,00 

 $498.989,00 

 $472.500,00 

 $14.548,00 

 $350.000,00 

 $249.101,00 

 $148.763,00 

 $25.968,00 

 $285.000,00 

 $33.414,00 

 $82.612,00 

 $244.490,00 

 $218.821,00 

0,37%

2,84%

17,49%

7,00%

13,31%

10,00%

1,29%

3,57%

7,00%

0,00%

10,12%

2,08%

14,57%

4,46%

10,86%

0,00%

49,01%

16,50%

 537   

 211   

 277   

 134   

 296   

 207   

 155   

 30   

 182   

 104   

 125   

 58   

 126   

 94   

 91   

 60   

 81   

 79   



INTITUCIÓN TIPO METODOLOGÍA TAMAÑO CANT. DE
PERSONAL

CANT. DE
ASESORES

DE CRÉDITO

N° DE
CLIENTES
ACTIVOS

CANT. DE
MUJERES
CLIENTES
ACTIVAS

CARTERA
VIGENTE

EN PESOS

SALDO
PROMEDIO

DE CREDITO
POR CLIENTE

Asociación Civil Mujeres 2000

Vivienda Digna

Centro De Ayuda Integral A La
Niñez Y Su Familia Semillitas

Asociación Civil NorteSur

Federación Santafesina de
Entidades Mutualistas Brigadier
General Estanislao López

Asociación Para El Desarrollo
De Villa Elisa Y Zona (ApdrVE)

Fundación León (Red Grameen)

De la Nada

Fundación Franciscana

Fundacion Banco de la Mujer

Asoc. para el Desarrollo
Regional Villa Trinidad y
Colonia Ana

Fundación Crear Desde La
Educación Popular

Centro Ideb Olavarria

Club Atlético Paz Mutualista Y
Biblioteca

Mutual Sportivo Alvarez

Potenciar Microempresas

Asociación Para El Desarrollo
Ciudadano Tunuyan

 

ASFL

ASFL

ASFL

ASFL

ASFL

ASFL

ASFL

ASFL

ASFL

ASFL

ASFL

ASFL

ASFL

ASFL

ASFL

SA

ASFL

Individual

Grupo solidario

Individual

Individual

Grupo Solidario

Individual

Grupo Solidario

Grupo Solidario

Grupo Solidario

Individual

Individual

Grupo Solidario

Grupo Solidario

Individual

Individual

Individual

Grupo Solidario

P

P

P

P

P

M

P

P

P

P

P

P

P

G

P

P

P

 

6

4

2

5

8

5

2

2

1

1

1

7

5

5

7

2

10

50

2

2

2

2

1

1

1

1

1

1

3

2

1

2

2

8

 

CARTERA
EN RIESGO
   30 DIAS

CARTERA
EN RIESGO
%    30 DIAS

117

111

89

80

68

68

67

64

61

60

52

50

44

40

36

29

28

N° DE
CRÉDITOS
VIGENTES

117

111

89

82

68

68

67

64

61

60

52

50

44

238

36

33

28

 $806.992,00 

 $1.430.000,00 

 $938.218,85 

 $1.477.642,00 

 $855.631,00 

 $3.489.777,00 

 $328.642,00 

 $943.221,17 

 $340.000,00 

 $684.242,00 

 $564.848,42 

 $389.977,00 

 $1.074.168,00 

 $12.161.186,00 

 $544.230,00 

 $1.115.400,00 

 $283.084,00 

 $6.897,37 

 $12.882,88 

 $10.541,78 

 $18.470,53 

 $12.582,81 

 $51.320,25 

 $4.905,10 

 $14.737,83 

 $5.573,77 

 $11.404,03 

 $10.862,47 

 $7.799,54 

 $24.412,91 

 $304.029,65 

 $15.117,50 

 $38.462,07 

 $10.110,14 

 $343.179,00 

 $114.400,00 

 $107.348,78 

 $322.288,00 

 $439.829,00 

 $82.422,00 

 $119.268,00 

 $3.800,00 

 $46.857,00 

$ 29.499,29

 $34.604,00 

 $42.967,000 

 $167.388,00 

 $20.077,20 

 $13.865,00 

42,53%

8,00%

11,44%

21,81%

51,40%

0,00%

25,08%

12,64%

1,12%

6,85%

5,22%

8,87%

4,00%

0,00%

30,76%

1,80%

0,00%

 117   

 86   

 69   

 44   

 51   

 39   

 39   

 62   

 51   

 41   

 24   

 45   

 30   

 37   

 24   

 25   

 19   

*la cartera bruta  re�eja el total de los programas que trabaja la institución, incluyendo los programas de microcrédito.



INTITUCIÓN N° DE
CLIENTES
ACTIVOS

CARTERA
VIGENTE

EN PESOS

SALDO
PROMEDIO

DE CREDITO
POR INSTITUCIÓN

Otros Programas de
Microcredito de
Inclusión Social 

 

12.140 12.140 $104.307.450 $29.872.496 28,64% $8.470

SALDO
PROMEDIO

DE CREDITO
POR CLIENTE

$10.588

CARTERA
EN RIESGO
   30 DIAS

CARTERA
EN RIESGO
%    30 DIAS

N° DE
CRÉDITOS
VIGENTES
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ANEXO 2. METODOLOGÍA
EMPLEADA
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La información presentada en el MAPEO surge de una base consolidada de 

instituciones de Microcrédito que fueron contactadas por CONAMI, 

FONCAP y RADIM por correo electrónico, pidiéndoles que llenen una 

plantilla con la información requerida y telefónicamente.

Los indicadores y sus definiciones surgen de los indicadores empleados por 

RADIM y tienen como origen los publicados por Mix Market. 

Varias de las organizaciones sin fines de lucro incluidas en el presente 

Mapeo, ofrecen varios programas de promoción social, de educación y 

salud, siendo el Microcrédito una herramienta adicional para ellos.



ANEXO 3. CLASIFICACIÓN POR
GRUPOS PARES
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ESCALA N° de IMF’s

184*Cartera Bruta
< 2 Millones

INSTITUCIONES

Asociación Civil Demos, Capacitación y Apoyo

Asociación Civil NorteSur

Asociacion para el Desarrollo Ciudadano Tunuyan

Asociación para el Desarrollo Regional Villa Trinidad y Colonia Ana

Centro De Ayuda Integral A La Niñez Y Su Familia Semillitas

Centro Ideb Olavarria

Cooperativa Eléctrica y de Servicios "Mariano Moreno"

Cooperativa Horizonte Limitada

Cooperativa Juanito Contreras

De la Nada

Federación De Asociaciones Mutualistas De Tucumán

Federación Santafesina de Entidades Mutualistas Brigadier General 

Estanislao López

Federacion Santafesina de Mutuales

Fundación Banco Mundial de la Mujer - WWB Argentina

Fundación Crear Desde la Educación Popular

Fundación Franciscana

Fundación Leon (Red Grameen)

Kayros

Federacion De Familias Kolping De Misiones

Fundacion Vivienda digna

Mujeres 2000

Mutual San Jose y San Antonio

Mutual Sportivo Alvarez

Potenciar Microempresas

Sedeca Secretariado De Enlace De Comunidades Autogestionarias

UCIP Union Del Comercio La Industria Y La Produccion y

*158 programas de microcredito de inclusión social de CONAMI



N° de IMF’s

13

Cartera Bruta
comprendida
entre 2 y 10
Millones

INSTITUCIONES

10Cartera Bruta
mayor a
10 Millones

Ciudad Microempresas S.A.

Club Atlético Paz Mutualista Y Biblioteca

FIE Gran Poder

Fundación Banco Provincia de Córdoba

OMLA SA

Pro Mujer Argentina

Programa Alumbra

Provincia Microempresas 

Nuevos Surcos

Fundacion Pro vivienda Social

ESCALA
Alternativa 3

Argeninta

Asociación Civil Ecomanía Conciencia Ambiental

Asociacion para el Desarrollo de Villa Elisa y la Zona (ApdrVE)

Avanzar por el Desarrollo Humano

Centro Monseñor Enrique Angelelli

Fundación Desafíos

Instituto Movilizador de Fondos Cooperativos Cooperativa 

Limitada

Mejor es Dar

Nuestras Huellas

PRO. SO.CO

Asociación Civil Feria Franca de Posadas Ingeniero Roberto 

Cametti

Asociacion para el desarrollo regional

N° de IMF’s INSTITUCIONES

5
Sociedades
Anónimas

205*Asociación sin
Fines de Lucro

ESTRUCTURA
JURÍDICA

Ciudad Microempresas S.A.

FIE Gran Poder SA

OMLA SA

Potenciar Microempresas SA

Provincia Microempresas SA

Alternativa 3
Argeninta
Asociación Civil Demos, Capacitación y Apoyo
Asociación Civil Ecomanía Conciencia Ambiental
Asociación Civil Feria Franca de Posadas Ingeniero Roberto 
Cametti
Asociación Civil NorteSur
Asociacion para el Desarrollo Ciudadano Tunuyan
Asociacion para el Desarrollo de Villa Elisa y la Zona (ApdrVE)
Asociación para el Desarrollo Regional
Asociación para el Desarrollo Regional Villa Trinidad y Colonia 
Ana
Avanzar por el Desarrollo Humano
Centro De Ayuda Integral A La Niñez Y Su Familia Semillitas
Centro Ideb Olavarria
Centro Monseñor Enrique Angelelli
Club Atlético Paz Mutualista Y Biblioteca
Cooperativa De Trabajo Microban Ltda.
Cooperativa Eléctrica y de Servicios "Mariano Moreno"
Cooperativa Horizonte Limitada



N° de IMF’s INSTITUCIONES

205*Asociación sin
Fines de Lucro

ESTRUCTURA
JURÍDICA

Cooperativa Juanito Contreras
De la Nada
Federación De Asociaciones Mutualistas De Tucumán
Federacion De Familias Kolping De Misiones
Federación Santafesina de Entidades Mutualistas Brigadier 
General Estanislao López
Federacion Santafesina de Mutuales
Fundación Banco Mundial de la Mujer - WWB Argentina
Fundación Banco Provincia de Córdoba
Fundación Crear Desde la Educación Popular
Fundación Desafíos
Fundación Franciscana
Fundación Leon (Red Grameen)
Fundación Pro Vivienda Social
Fundación Vivienda Digna
Instituto Movilizador de Fondos Cooperativos Cooperativa 
Limitada
Kayros
Mejor es Dar
Mujeres 2000
Mutual San Jose y San Antonio
Mutual Sportivo Alvarez
Nuestras Huellas
Nuevos Surcos
Pro Mujer Argentina 
Programa Alumbra
PRO. SO. CO
Red de Mujeres Solidarias de Palpala
Sedeca Secretariado De Enlace De Comunidades Autogestion-
arias
UCIP Union Del Comercio La Industria Y La Produccion
y *158 programas de microcredito de inclusión social de CONAMI 

N° de IMF’s INSTITUCIONESMETODOLOGÍA

3Banca Comunal
Nuestras Huellas
Pro Mujer Argentina
PRO. SO. CO

179*Grupo Solidario

Alternativa 3
Asociación Civil Demos, Capacitación y Apoyo
Asociación Civil Ecomanía Conciencia Ambiental
Asociacion para el Desarrollo Ciudadano Tunuyan
Asociación para el Desarrollo Regional
Centro Ideb Olavarria
Centro Monseñor Enrique Angelelli
Cooperativa Juanito Contreras
Federación De Asociaciones Mutualistas De Tucumán
Federacion De Familias Kolping De Misiones
Federación Santafesina de Entidades Mutualistas Brigadier General 
Estanislao López
Fundación Crear Desde la Educación Popular
Fundación Leon (Red Grameen)
Fundación Pro Vivienda Social
Fundación Vivienda Digna
Kayros



N° de IMF’s INSTITUCIONESMETODOLOGÍA

179*Grupo Solidario

Mejor es Dar
Mutual San Jose y San Antonio
Red de Mujeres Solidarias de Palpala
Sedeca Secretariado De Enlace De Comunidades Autogestionarias
UCIP Union Del Comercio La Industria Y La Produccion y *158 
programas de microcredito de inclusión social de CONAMI 

27Individual

Argeninta
Asociación Civil Feria Franca de Posadas Ingeniero Roberto Cametti
Asociación Civil NorteSur
Asociacion para el Desarrollo de Villa Elisa y la Zona (ApdrVE)
Asociación para el Desarrollo Regional Villa Trinidad y Colonia Ana
Avanzar por el Desarrollo Humano
Centro De Ayuda Integral A La Niñez Y Su Familia Semillitas
Ciudad Microempresas S.A.
Club Atlético Paz Mutualista Y Biblioteca
Cooperativa De Trabajo Microban Ltda.
Cooperativa Eléctrica y de Servicios "Mariano Moreno"
Cooperativa Horizonte Limitada
De la Nada
Federacion Santafesina de Mutuales
FIE Gran Poder
Fundación Banco Mundial de la Mujer - WWB Argentina
Fundación Banco Provincia de Córdoba
Fundación Desafíos
Fundación Franciscana
Instituto Movilizador de Fondos Cooperativos Cooperativa Limitada
Mujeres 2000
Mutual Sportivo Alvarez
Nuevos Surcos
OMLA SA
Potenciar Microempresas
Programa Alumbra
Provincia Microempresas SA

N° de IMF’s INSTITUCIONES
TIPO DE
INSTITUCIÓN

205*Organizaciones
sin fines de lucro

Asociación Civil Demos, Capacitación y Apoyo
Asociación Civil Ecomanía Conciencia Ambiental
Asociación Civil Feria Franca de Posadas Ingeniero Roberto Cametti
Asociación Civil NorteSur
Asociacion para el Desarrollo Ciudadano Tunuyan
Asociación para el Desarrollo Regional Villa Trinidad y Colonia Ana
Centro De Ayuda Integral A La Niñez Y Su Familia Semillitas
Centro Ideb Olavarria
Cooperativa De Trabajo Microban Ltda.
Cooperativa Eléctrica y de Servicios "Mariano Moreno"
Cooperativa Horizonte Limitada
Cooperativa Juanito Contreras
De la Nada
Federación De Asociaciones Mutualistas De Tucumán
Federación Santafesina de Entidades Mutualistas Brigadier General 
Estanislao López
Federacion Santafesina de Mutuales



N° de IMF’s INSTITUCIONES
TIPO DE
INSTITUCIÓN

205*Organizaciones
sin fines de lucro

Fundación Banco Mundial de la Mujer - WWB Argentina
Fundación Crear Desde la Educación Popular
Fundación Franciscana
Fundación Leon (Red Grameen)
Fundación Vivienda Digna
Kayros
Mujeres 2000
Mutual San Jose y San Antonio
Mutual Sportivo Alvarez
Potenciar Microempresas SA
Red de Mujeres Solidarias de Palpala
Sedeca Secretariado De Enlace De Comunidades Autogestionarias
UCIP Union Del Comercio La Industria Y La Produccion Alternativa 3
Asociacion para el Desarrollo de Villa Elisa y la Zona (ApdrVE)
Avanzar por el Desarrollo Humano
Centro Monseñor Enrique Angelelli
Federacion De Familias Kolping De Misiones
Fundación Desafíos
Fundación Pro Vivienda Social
Instituto Movilizador de Fondos Cooperativos Cooperativa Limitada
Mejor es Dar
Nuestras Huellas
Nuevos Surcos
PRO. SO. CO
Asociación para el Desarrollo Regional
Club Atlético Paz Mutualista Y Biblioteca
Fundación Banco Provincia de Córdoba
Pro Mujer Argentina
Programa Alumbra
y *158programas de microcrédito de inclusión social de CONAMI

2Banca Pública Ciudad Microempresas S.A. 
Provincia Microempresas SA

3Sociedades
Comerciales
no Bancarias

FIE Gran Poder SA
OMLA SA
Potenciar Microempresas SA
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ANEXO 4. DEFINICIONES

CARACTERÍSTICAS INSTITUCIONALES

INDICADORES DE ESCALA

Número de Instituciones

Número total de empleados

Número de asesores de crédito

Número de prestatarios activos

Número de préstamos activos

Cartera bruta en $

Saldo promedio de créditos en $

Número de prestatarios por empleado

Monto prestado por empleado

N° de prestatario por asesor de crédito

Monto prestado por asesor de crédito

Razón de la Distribución de los empleados

Cartera en riesgo > 30 días

IMFs por categoría

IMFs por tamaño y metodología

Empleados por IMF

Asesores por IMF

Cartera por IMF en miles de $

Prestatarios por IMF

Cartera por prestatario

Prestatarios por empleado

Cartera por empleado

% Mora > 30 días

Número de Instituciones de IMFs que participan en el Mapeo

Cantidad de personas que trabajan en la IMF

Cantidad de asesores de crédito que trabajan en la IMF

N° de clientes que tienen un crédito activo

Número de préstamos que tienen un saldo activo con la IMF

Cartera bruta de préstamo

Cartera bruta/Nº prestatarios activos

Número de prestatarios activos/ Número total de empleados

Cartera bruta en $ / Número total de empleados

Número de prestatarios activos/ Número de asesores de crédito

Cartera bruta en $/ Número de asesores de crédito

Número de asesores de crédito/ Número total de empleados

Saldo de préstamos atrasados mayores a 30 días/ Cartera bruta en $

Número de instituciones de microfinanzas (IMF) para cada categoría

Apertura de las IMFs de acuerdo a su tamaño y metodología

Número total de empleados / cantidad de instituciones

Número total de asesores / cantidad de instituciones

Cartera bruta en miles de pesos / cantidad de instituciones

Total de prestatarios / cantidad de instituciones

Cartera bruta / Número de prestatarios

Número de prestatarios / número total de empleados

Cartera bruta / número total de empleados

Saldo de préstamos atrasados mayores a 30 días / cartera bruta en $

PRODUCTIVIDAD

RIESGO Y LIQUIDEZ

GRÁFICOS


